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1 ORIENTAGAO

Através da adogéo deste procedimento, a TPF Engenharia reforgca em sua operagdo a observancia de
principios éticos e de conduta, o que faz na intengao de engajar-se ao movimento nacional e internacional
em favor da integridade na pratica dos negocios, na gestao corporativa e na realizagéo dos produtos, tendo
como referéncia especial a Carta de Etica e Responsabilidade Social da TPF S.A, cujos sete eixos principais
s80 a seguir enunciados:

1. Diversidade
A TPF estd em varios paises e continentes e considera como um dos seus principais ativos a
diversidade de culturas e pessoas que enriquecem o seu ambiente de atuagéo.

2. Compromisso com os Clientes
ATPF, prestando servigos nas mais variadas areas da engenharia, dedica-se a atender criteriosamente
0s requisitos de seus clientes e a superar as suas expectativas.

3. Exceléncia
Para a TPF, a inovacao e a qualidade sao ingredientes essenciais nha concepcao, producao e entrega
de bons produtos.

4. Responsabilidade Social
A TPF tem como meta contribuir para a melhoria da qualidade de vida de milhdes de pessoas que
integram as sociedades a que presta servigo.

5. Sustentabilidade
A preocupagéo com a pobreza, a fome, a salde, o bem-estar, a educacéo, a agua, a energia, o
trabalho, as cidades, o clima e avida na terra e no mar orientam a agéo pro- ativa da TPF na construgao
de um mundo melhor.

6. Consciéncia Empresarial
ATPF respeita a integridade politica das nagdes em que esta presente e se empenha em proporcionar
aos seus colaboradores um ambiente de igualdade de oportunidades, capacitagdo continuada,
seguranca, gestdo democratica e realizagéo pessoal e profissional.

7. Governanga
A TPF, associada a seus colaboradores, parceiros e fornecedores, respeita os melhores principios de
direitos humanos, relacdes trabalhistas e integridade nos negécios.

2 OBIJETIVOS

Os objetivos deste procedimento séo:
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a) Difundir e fazer observar normas de conduta que promovam a integridade da operagado da Empresa e da
acao de cada colaborador.

b) Instituir e fazer operar na Empresa um sistema de anaélise de risco, monitoramento e controle da
integridade da gestao corporativa e da realizagao de produtos.

c) Garantir o relacionamento justo e legal da Empresa com todas as partes interessadas, dentre elas, a
sociedade, o governo, os clientes, os consultores, os provedores externos, 0S parceiros, 0S
colaboradores e os acionistas.

d) Atender aos requisitos do Programa de Integridade de que trata o Decreton® 11.129/2022, constituindo-
se, conforme esta norma, “no conjunto de mecanismos e procedimentos internos de integridade,
auditoria e incentivo a denuncia de irregularidades e na aplicagdo efetiva de cddigos de ética e de
conduta, politicas e diretrizes com objetivo de:

|- prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a

administragdo publica, nacional ou estrangeira; e
Il —fomentar e manter uma cultura de integridade no ambiente organizacional”.

3 ESCOPO

Este procedimento aplica-se aos processos de analise de riscos, monitoramento e controle da integridade
da gestado corporativa e da realizag&do de produtos.

4 REFERENCIA NORMATIVA
Este procedimento observa as seguintes normas:

o | eiN©12.846, de 1° de agosto de 2013.

e Decreto N°©11.129, de 11 de julho de 2022.
e NBRISO 9001 - Sistemas de gestdo da qualidade — Requisitos.
o NBRISO 14001 - Sistema de gestdo ambiental — Requisitos com orientagéo para uso.

e |SO 45001 — Sistema de gestao de salde e seguranga ocupacional — Requisitos com orientagao para
uso.

Embora ndo seja considerado por seus autores um documento normativo, este procedimento segue
orientagdes contidas no Programa de Integridade — Diretrizes para as Empresas Privadas, elaborado pela
Controladoria-Geral da Uniéo.

5 TERMOS E DEFINICOES

Consideram-se, para fim da boa compreenséao deste Procedimento, as definigbes abaixo:

5.1 Risco de Integridade

Qualquer condigdo, situagéo, perspectiva, agdo, atividade ou comportamento que incremente a

probabilidade de prejuizo aos interesses legitimos das partes interessadas, a saber, a sociedade, o governo,
os clientes, os consultores, 0s provedores externos, 0s parceiros, os colaboradores e 0s acionistas.
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5.2 Parceiros

Empresas que formem consoércio com a Empresa.

6 RESPONSABILIDADE E AUTORIDADE

A gestéo da integridade no ambiente corporativo € da responsabilidade da Diretoria da Empresa.

A gestédo da integridade no ambiente de realizagdo dos produtos é da responsabilidade dos respectivos
Diretores de Desenvolvimento e Gerentes de Produto.

6.1 Estrutura Organizacional

A equipe de Governanca Corporativa e Compliance, é encarregada de realizar o apoio as acdes, praticas e
documentacodes relativas ao Programa de Integridade e Compliance. Sua estrutura pode ser observada de
acordo com o organograma apresentado a seguir.

Cabe ao Conselho de Administragdo, representado pelo Presidente, a preservagdo do atendimento aos
valores, principios, politicas, e a responsabilidade pela orientagao geral e supervisdo da implementagéo do
sistema de integridade e governanga corporativa.

Em fung¢do conjunta com o Conselho de Administracéo, o Compliance Officer atua no monitoramento da
atividade empresarial, garantindo a promogéao da cultura de compliance na Empresa através do cumprimento
de todos os seus procedimentos e zelando pelo comprometimento com os padroes éticos. Cabe a este
agente, portanto, o planejamento das iniciativas estratégicas e direcionamento das responsabilidades na
estrutura organizacional da Empresa, em todos os seus niveis hierarquicos.

Em conformidade as orienta¢des do Presidente e Compliance Officer, a Diretoria € responsavel pelas agdes
de implementagéo do Programa na Empresa, em todas as suas instancias, sendo auxiliada por uma Equipe
de Apoio na execugédo das iniciativas do Programa, alcance de objetivos, divulgacéo, funcionamento
operacional e manutengdo da estrutura, processos e requisitos, a nivel estratégico para a Empresa,
pautando-se na sua politica e principios.
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Figura 1 - Estrutura de Governanga Corporativa e Compliance

ESTRUTURA DE GOVERNANCA CORPORATIVA E COMPLIANCE

Joao Recena

Presidente do Conselho

de Administracao

Compliance Officer

Lorena Oliveira

Diretora de Qualidade e
Inovagao

Equipe de Apoio

BOAS PRATICAS ADOTADAS

Dentre muitas, a Empresa considera como boas praticas de integridade:

Entregar aos clientes produtos de qualidade, conforme os requisitos contidos nos contratos e nas
normas técnicas, a pregos compativeis com os requisitos e os custos de realizagao.

Desenhar e realizar produtos que, além de atenderem aos requisitos contratuais e normativos, sejam
Uteis a sociedade, sejam eficazes e eficientes e contribuam para a preservagéo do meio ambiente.
Oferecer aos colaboradores condigcbes de trabalho que lhes garantam seguranca fisica, saulde,
remuneragao justa, demais direitos trabalhistas e previdenciarios, desenvolvimento profissional e
realizagdo pessoal.

Respeitar e cumprir as obrigagdes fiscais e tributarias.

Respeitar as demais normas e a legislagao vigente.

Contribuir para a promogéao das boas praticas de concorréncia no mercado.

Rejeitar a conquista de quaisquer beneficios por meios ilicitos.

Proporcionar as diversas partes interessadas, dentre elas, a sociedade, o governo, os clientes, 0s
consultores, os provedores externos, 0s parceiros, os colaboradores e 0s acionistas, ambiente de
relacionamento que inspire a pratica de atitudes e comportamentos justos, virtuosos e legais.

Evitar a concesséo a quaisquer das partes interessadas de beneficios que possam ser interpretados
como estimulo a corrugao das relagdes justas, contratuais e legais, que devem prevalecer entre a
Empresa e essas partes.
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8 DESCRICAO DE PROCESSOS, ATIVIDADES E DIRETIRZES
8.1 Gestdo Corporativa
8.1.1 Promogao das Boas Praticas

A promogao do comportamento integro dos colaboradores no corpo da Empresa devera se dar através de
iniciativas, tais como:

a) A insergdo na cartilha de Introdugdo ao Sistema TPF de Gestdo de uma segdo que estimule o
colaborador a adotar boas praticas de integridade.

b) A declaragdo aos recém incorporados, quando dos eventos de integragéo, da importancia dada pela
Empresa ao comportamento integro.

c) A realizagcdo de eventos anuais de discussdo do tema e para a difusdo das boas praticas com os
colaboradores.

d) A promocgéo da pratica da “Empresa de portas abertas”, que estimule o colaborador a entrevistar-se
com o seu lider imediato ou qualquer outro lider da empresa com respeito a qualquer percepgao ou
noticia de risco a integridade da gestao corporativa e da realizagdo dos produtos. Caso o colaborador
prefira, a empresa também disponibiliza um canal para realizagdo de dendncias
(integridade@tpfe.com.br) que seréo recebidos em nome da Diretoria pela Gestora de Integridade.

8.1.2 Riscos Potenciais

Na analise de potenciais riscos de integridade da gestao corporativa, devem-se considerar, mas ndo somente
elas, as situagdes descritas a seguir:

a) Aparticipagdo em licitagGes publicas, especialmente no que diz respeito a pratica de atos descritos no
proximo paragrafo.

b) A obtengéo de licengas, autorizagdes e permissoes, diante de érgéos publicos, tendo em vista o afa do
colaborador de vencer resisténcias e apressar o processo.

c) O contato com agente publico fiscalizador, dado o interesse do colaborador de evitar expor nao
conformidades e conquistar atestado de regularidade.

d) A contratagdo de ex-agentes publicos, tendo em vista possiveis conflitos de interesse entre a Empresa
e 0 0rgado em que exercia suas fungoes.

e) O estabelecimento de metas exageradamente desafiadoras para os colaboradores, que podem
estimula-los a adotar praticas lesivas aos clientes.

f) A contratagéo de terceiros a base de excessiva remuneragdo por sucesso, o que pode estimular o
contratado a adotar praticas lesivas aos clientes ou ao interesse publico.

g) O oferecimento de patrocinios e doagbes a clientes ou agentes publicos, dada a possibilidade de
fomentar a obtengéo de vantagens indevidas para a Empresa.

h) A contratagdo de terceiros, tendo em vista o possivel conflito de interesse envolvendo a Empresa e
clientes ou agentes publicos de seu relacionamento.

i) O oferecimento de hospitalidades, brindes e presentes desproporcionais ou indevidos a clientes ou
agentes publicos, dada a possibilidade de tal pratica ensejar o entendimento de que a Empresa busca
obter vantagens incabiveis.
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j) Avrealizagéo de fusdes, aquisi¢cOes e reestruturagdes societarias, que podem representar situagoes de
risco, na medida em que haja possibilidade de a Empresa herdar passivos de atos ilicitos praticados.

Ressalte-se que, no que diz respeito a licitagdes publicas, a Lei 12.846/2013 considera lesivo, o que deve ser
evitado pela Empresa e seus colaboradores:

a) Frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinagdo ou qualquer outro expediente, o carater
competitivo de procedimento licitatério publico.

b) Impedir, perturbar ou fraudar a realizagdo de qualquer ato de procedimento licitatério publico.

c) Afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude ou oferecimento de vantagem de qualquer
tipo.

d) Fraudarlicitagao publica ou contrato dela decorrente.

e) Criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para participar de licitagdo publica ou
celebrar contrato administrativo.

f)  Obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de modificagdes ou prorrogacdes de
contratos celebrados com a administragéo publica, sem autorizagado em lei, no ato convocatdério da
licitagao publica ou nos respectivos instrumentos contratuais.

g) Manipular ou fraudar o equilibrio econémico-financeiro dos contratos celebrados com a
administragéo publica.

Observe-se que, no ambiente de gestdo corporativa, especial atengdo deve ser dada a corregéo dos
langamentos contabeis, tendo em vista os riscos que ndo conformidades podem trazer para a ocultagdo de
procedimentos empresariais indevidos.

Para tanto, a Empresa deve obedecer rigorosamente, quanto aos seus registros contabeis, a legislagéo
nacional € as normas internacionais e manter contrato de auditoria externa com empresa de reputagao
ilibada.

8.1.3 Apelagéo a Instancias Superiores

No ambito da gestédo corporativa, os colaboradores deverao reportar-se a Diretoria da Empresa e dela obter
aprovagao formal de conduta, sempre que:

a) A Empresa participar de processo de licitagao publica.
b) A Empresa for submetida a um processo de fiscalizagéo externa.
c) A Empresa estiver abrindo processo de obtencéo de licengas.

8.1.4 Andlise de Riscos de Integridade

A Empresa incorporara ao Plano de Qualidade Corporativo segdo em que seréo listados os principais riscos
de integridade e os meios pelos quais eles devem ser monitorados e controlados durante o periodo de
validade do Plano.

8.1.5 Monitoramento e Controle

Nos eventos de analise critica semestral da realizagdo do Plano de Qualidade Corporativo, a Alta Diregéo
devera conferir o desempenho do processo de monitoramento e controle do Plano.

8.2 Realizagdo dos Produtos
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8.2.1 Promocgéo das Boas Préticas

A promogéao do comportamento integro dos colaboradores no ambiente de realizagao dos produtos devera
se dar através de iniciativas, tais como:

a) Adiscussdo com a equipe do produto, na reunido de partida, da importancia da realizagéo integra do
produto.

b) Apromogao da pratica da “Empresa de portas abertas” que estimule o colaborador a entrevistar-se com
o seu lider imediato ou qualquer outro lider da empresa a respeito de qualquer percepgao ou noticia de
risco a integridade da realizagdo dos produtos. Caso o colaborador prefira, a empresa também
disponibiliza um canal para realizagao de denuncias (integridade@tpfe.com.br) que seréo recebidos em
nome da Diretoria pelo Gestora de Integridade.

8.2.2 Riscos Potenciais

Na analise de potenciais riscos de integridade na realizagdo de produtos, devem-se considerar, além das
situacgdes descritas no item relativo aos riscos potenciais no ambiente corporativo, entre outras, as situagoes
abaixo:

a) Realizagao de processos de obtengao de aditivos para contratos em nome da propria Empresa ou em
nome de empresa sob gerenciamento, supervisao ou fiscalizacéo pela Empresa.

b) Situacdes de cronograma ou orgamento muito exigentes, tanto para a Empresa quanto para a empresa
sob gerenciamento, supervisao ou fiscalizagéo.

8.2.3 Apelagéo a Insténcias Superiores

No admbito da realizagédo de produtos, os diretores de desenvolvimento e os gerentes de produto deveréo
reportar a Diretoria da Empresa e dela obter aprovacao formal de conduta, sempre que:

a) A Empresa estiver almejando obter aditivo a algum contrato de prestacao de servico.

b) Alguma empresa gerenciada, supervisionada ou fiscalizada estiver almejando obter aditivo a algum
contrato de prestagao de servigo.

c) AEmpresa estiver abrindo processo de obtengéo de licengas.

8.2.4 Analise de Riscos de Integridade

Fica instituida no Projeto do Produto uma segéo em que seréo listados os principais riscos de integridade da
realizagdo do respectivo produto e os meios pelos quais estes riscos serdo combatidos, monitorados e
controlados.

8.2.5 Monitoramento e Controle

Nos eventos de Analise Critica do produto, sera promovida:

a) A revisdo do andamento das medidas previstas no Projeto do Produto a respeito da integridade da
realizagéo.

b) Adiscussédo com a equipe da eficacia dessas medidas e da potencial necessidade de revé-las.
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9 MEDIDAS DISCIPLINARES E ACOES DE REMEDIAGAO

A Empresa divulgara nos eventos de integragéo e capacitagdo que ndo admite a pratica lesiva a integridade
dos negdcios, da gestdo corporativa e da realizagdo dos produtos e que adotara as medidas previstas na
legislagdo trabalhista para punir os infratores.

A desconfianga, a denlncia ou a constatagéo de que ha risco ou houve ocorréncia de ndo conformidade de
integridade no ambiente de gestao corporativa ou de realizagdo de produtos devera levar a Empresa a emitir
medida preventiva ou corretiva que garanta sanar o risco ou a hdo conformidade, dando-se conhecimento a
qualquer parte interessada de potencial prejuizo a seu interesse.

10 ANEXOS

Anexo | - Registro de Comunicacao de Risco ou Ndo Conformidade de Integridade.

Anexo Il - Relatdrio de Investigacéo e Analise de Risco ou Nao Conformidade de Integridade.
Anexo lll - Pacto pela Integridade — Conformidade

Anexo Il B - Pacto pela Integridade - Consultores
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